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O Proje Tanimi, Cesitleri

O Proje Yonetimi

O Proje Sureci;

Baslatiimasi,
Planlanmasi,
Yurutulmesi,
Kontrolu ve Kapatiimasi

O Proje Yonetimi Ara¢ Ve Teknikleri

O Ulusal Ve Uluslar Arasi Proje Veren Kurumlar
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Aeeneon g

Proje Nedir?
=Belli hedeflere ulasmak igin
[hedef]
=Belirli bir stire icinde [zaman]
=Belirli bir butce ile [finansman]

=Planlanmis faaliyetler toplulugu
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NEDEN PROJE HAZIRLANIR?

* Egitim ortamlarin1 zenginlestirmek,
* Mesleki bilgiyi artirmak,

 Belirli alanlarda deneyim kazanmak,,

* Bilgi ve deneyimi paylasarak artirmak,

* Teknolojik gelismeleri ve yeni yontemleri izlemek, kullan
* Yeni is firsatlar1 yaratmak,

* Sosyal ihtiyaglar karsilamak,
e Is alan1 yaratmak.

SMART GOALS

S n ﬂ h T iYi BIR PROJENIN OZELLIKLERI
Spesifik

Olciilebilir

Gergekei

Ulasilabilir

Siresi belli




POLITIKA

PROGRAM

PROJE

FAALIYET

Temel olarak proje kisitlari asagida bulunan ancak asagidakilerle sinirh
olmayan basliklarda maddelenebilirl1l:

1. Kapsam (Scope)

2. Kalite (Quality)

3. Zaman (Schedule)

4, Bitce (Budget)

5. Maliyet/Kaynaklar (Resources)

6. Riskler (Risks)
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PROJE CESITLERI

Proje Cesitleri

Bilimsel Projeler  Arastirma Projeleri
« Mesleki Egitim Projeleri * Mimarhk/Muhendislik Projeleri
« Koruma ve Restorasyon » Sosyal Projeler
 Ulusal/Uluslararasi projeler  « Destekleme/Gelistirme Projeleri
« Kultar/Sanat/Spor Projeleri  Ogrenci Projeleri

» Kisa Sureli Projeler
» Uzun Sdureli Projeler

1000

TUBITAK PROJELERI

- Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Y6nelik Destek Programi

1001 -

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

1002 -

Hizli Destek Programi

1003 -

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1004 -

Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi

1005 -

Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

1007 -

Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini D.P.

3001 -

Baslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

3501 -

Kariyer Gelistirme Programi

3005 -

Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikci Cézimler Arastirma Projeleri Destek Programi
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https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1000-universitelerin-arastirma-ve-gelistirme-potansiyelinin-artirilmasina-yonelik-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1001-bilimsel-ve-teknolojik-arastirma-projelerini-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1002-hizli-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1003-oncelikli-alanlar-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1004-mukemmeliyet-merkezi-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1005-ulusal-yeni-fikirler-ve-urunler-arastirma-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1007-kamu-kurumlari-arastirma-ve-gelistirme-projelerini-dp
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-3001-baslangic-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-3501-kariyer-gelistirme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-3005-sosyal-ve-beseri-bilimlerde-yenilikci-cozumler-arastirma-projeleri-destek-programi

PROJE YONETIMI

Proje Dongusu Yonetimi
Bir proje tikri gelistirirken kullanilan yontemlerden biri de “Proje Dongusu Yonetimidir”

(Project Cycle Management-PCM). Projelerin planlamasi ve yurutiulmesi, “Proje Don-

gusu” adi verilen ve birbirini takip eden 6 asamada gerceklestirilir.
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degerlendlrllmesme kadar gecen slirece PROJE DONGUSU bu dongi gergevesmde yapllan
faaliyetlerin butiinine ise PROJE DONGUSU YONETIMi denmektedir.
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! MISYON, VIZYON, ORGANIZASYON SEMASI |_!,§

PEOJE ASAMALARI

AMACLAR-HEDEFLER

. TANIMLAMA
ISLEMLER
PROGRAMLAR

EKIP

KOORDINASYON
KONTROL

.

IZLEME

TAMAMLAMA




Proje Donguisu Yonetimi |ﬂ| a
ISLLER

Analiz Inceleme

Proje dongusu yonetiminin en onemli prensiplerin

» Durum analizi,

» sorun analizi,

» hedef analizi,

> strateji analizi,

» paydas analizinin

yapilmasi ve projenin genel hedef ve amacinin belirlenmesi adimlarini kapsar.

“v [ panama psamas |
¥

Kurumunuzun bu sorunlara ydnelik gelistirdigi yaklasimlar neler olabilire
Hangi sorun sizi en cok rahatsiz ediyor?

Hangi sorunu cozmek icin calismak, proje gelistirmek istiyorsunuz?

Bu sorularnn yanitlarini bulduktan sonra, Uzerinde proje yapip, cdzmeye niyetlendigimiz
sorunumuza ait mevcut durumu hep birlikte degerlendirmemiz gerekiyor.
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Proje Dongusu Yonetimi

Planlama

Proje aktivitelerinin zaman ve sira kriterlerine gore planlanmasini igertir.
Paydaslar, biit¢e hareketleri vb. eklenebilir.

AYLAR [ ]

Fa!aliyet 1 |2 (3 |4 |5 7 10 |11 |12 | Uygulama

birimi
Hazirlik Yerel
faaliyeti 1 ortak 1
(baslik)

Uygulama Basvuru
faaliyeti 1 sahibi
(baslik)

Hazirlik Yerel
Faaliyeti 2 ortak 2
(baslik)

vs

Proje Uygulama Plam Teknikleri
* GANTT Semasi (Termin Plani)

* CPM (Kritik Yol Metodu)
« PERT (Program Degerlendirme ve Inceleme Teknigi)
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Proje Dongusu Yonetimi

Finansman
Proje icerisinde yapilmasi planlanan faaliyetlerin, alimlarin, persoenl
giderlerinin vb. tim gelir- gider kalemlerinin yer aldigi bolim. Gergekgi,
hesap verilebilir olmalidir.

@roje Takimini Bittgesi
Beklenen Dng| Proje  Sunan

e S e
. Proje elemanalan
H Dangman Kisi ve Kurumlar 2,000 2,000
H Saha ¢alismalan 2,850 2850
n Sehirleraras: seyahat 1,800 1,800
Egitim malzemeleri 6,100 6,100
ﬂ Egitim ve toplant: 3,275 3,275
ERipman 4,700 12,500 18,600
ﬂ Ofis giderferi ,700 ,350 1,050

Wﬁ e 1,500 1,500
Beklenmeyen giderler ,500 ,500
Toplam 28,225 12,850 41,075

Tablo 5.1: Proje biitce ornegi



Proje Dongusu Yonetimi

Uygulama

Proje aktivitelerinin zamaninda uygulanmasini ifade eder.
Her aktivite i¢in alt yapinin hazirlanmasi, biitgenin ayrilmasi ilgili hedeflere
ulasilip ulasilmadigi not edilmelidir.
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Proje Dongusu Yonetimi

Proje Degerlendirme

Ic ve Dis Degerlendirme ile siireg icerisinde projenin performansi sirekli
Olculmeye caligilir.

DEGERLENDIRME SURECI

1. On inceleme
a) Idari kontrol (idari kontrol listesi)
b) Uygunluk kontroll (Uygunluk kontrol listesi)

TEKNIK VE MALI DEGERLENDIRME
1. Mali kapasite ve yonetim kapasitesi
2. llgililik

3. YOntem

4. Surddrulebilirlik

5. Bltce ve maliyet etkinligi

Dolayli olarak
etkilenecek olanlar

(Fonverenler, resmi
kuruluglar, diger STK’lar...)

Dodgrudan etkilenenler

irincil
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Proje Dongusu Yonetimi

Proje izleme Degerlendirme

Izleme, bir projenin uygulama siiresi boyunca sirekli ve sistemli olarak veri ve
bilgi toplama surecidir. Toplanan bilgi, projenin dizenli olarak gézden
gecirilmesi icin kullanilabilir. Boylelikle gerekli dizenlemeler, proje devam
ederken gerceklestirilebilir.

Degerlendirme ise bir 6grenme ve yonetme aracidir. Gelecekte yapilacak isleri
iyilestirmek icin gercekleseni yargilama ve degerlendirme sirecidir.

Olcme, analiz ve degisimi yorumlamanin yani sira, hedeflerin ne kadarinin
gerceklestirildigi ve baslangicta olabileceklerle ilgili olarak yapilan kabullerin

dogru olup olmadigina da, degerlendirmeyle karar verilir.

Degerlendirme Uretilen dondsimun etkisi, verimliligi ve strdirdlebilirligi gibi
konularda da yargiya varmamizi saglar.
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Proje Donguisu Yonetimi |ﬂ| a
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Raporlama ve Kapanis

Tum projenin 6zetlendigi, hedeflere ulasma basarisinin ifade edildigi, yeni farkli proje
fikirlerinin tartisildigi, eksikliklerin yada yapilamayan aktivitelerin nedenlerinin sunuldugu,
elde edilen sonuglarin hedef kitle tzerindeki etkilerinin belirtildigi bolimddr.
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V "H
Proje Cagrisi Yapan Kurumlar IilE
4 je Cag p IllSuERI

TUBITAK, KOSGEB,

Kalkinma Ajanslari, Sanayi Odalar1
Bakanliklar, Vakiflar,

Avrupa Birligi, Tiirkiye Ulusal Ajansi,
Sivil toplum Orgiitleri Diinya Bankas,
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Aomreme

Calismalarin proje ile yapilmak istenmesi

Faaliyetleri belirli bir hedefe yonlendirir

«Zaman ve kaynak planlamasina olanak saglar

«[zleme ve degerlendirmeye olanak saglar

*Kaynak bulunmasina yardimci olur

*Hedeflere ulasmasinin 6ntindeki risklere ve engellere iliskin bilgi sahibi
olunmasini ve dnlem alinabilmesine olanak saglar

*Fikrin anlatimini ve faaliyetlere katilimciligi kolaylastirir

*Sonugclarin siirdiirtilebilirligini artirir

Proje yonetiminde belli bash basarisizlik nedenleri sunlardir:

Standart siireclere dayanan bir proje yonetim metodolojisinin uygulanmayisi
Mevcut durumun yetersiz analizi

Projenin hedef gruplarla ilgili olmamasi ve bu nedenle benimsenmemesi
Proje sahibi kurumun / kurulusun konuya ilgisinin zay1flig

Ust yonetimin ilgi ve desteginin olmamasi

Y Oneticilerin ortaya konmus hedefleri paylasmamasi

Ortaya cikacak lirlin veya hizmetin ger¢ek anlamda miisterisinin olmamasi
Teknik yoneticilerin sistem icin gerekli is nedenlerini algilayamamasi
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Proje adi: Iyi ki Varsin
Proje tanmitimi: Ogrencilerimizin egitim-6gretim ortamina katilimini artirmak ve diinyada tek
olduklarimin farkina varmalarimi saglayacak en onemli anlarindan bir1 olan dogum giinlerini
hatirlatarak onlarla bu giinii yasamak ve yalniz olmadiklarinin farkina vardirmak
1. Proje yoneticisi: Duygu ERKOL (Fen ve Teknoloji Ogretmeni)
2. Telefon ve mail adresi: 0 500 123 45 67, abcdefghijll1@gmail.com
3. Projenin baslatilma gerekceleri:
Ogrencilerimizin kendilerini okulun bir parcasi olarak gormediklerini diisiindiigiimiizden
onlara aidiyet duygusu ve sorumlulugunu kazandirmak
4. Projenin amaci:
Okulumuzda oOgretmen ve Ogrenci vyakinlasmasimmi en {ist seviyeye c¢ikararak tim
ogrencilerimizin dogum giinlerini hatirlamak ve o giinii hayatlarinda anlamli bir 1z birakacak
bir duygu seline doniistiirmek
Projenin hedefleri:
a. Projemizin ana hedefi 6grencilerimizin tiimiiniin dogum giinlerini kutlamak
b. Aidiyet duygu ve sorumlulugunu gelistirmek
c. Busayede okulunu seven, koruyan ve basar1 1¢in 6zveri ile ¢alisan bireyler yetistirmek
6. Proje ciktilar: ve basar olciitleri:
a. Ogrenciler okula siirekli devam edecekler (devamsizlik oraninda diisiis)
b. Okul ara¢ gereclerinin daha uzun 6miirlii hale gelmesi (tamir goéren ara¢ gere¢ sayisinda
diistis. kullanilip atilan malzeme oraninda azalma)
c. Orta 6gretime gecis sinavlarindaki basarida artis

d. Ogrencilerin aidiyet duygusunun gelismesi sayesinde kendilerini ifade etme becerilerinde
artis

ISLLER
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10.

11.

12.

13.

LA A

e. Olumsuz 6grenci davranislarinda azalma
Projenin hedef kitlesi: Tiim 6&renciler
Projenin isleyisi:
Okul yonetiminden 6grencilerin dogum tarihlerini gosterir listenin temini
Listelerin sinif 6 gretmenlerine verilmesi
Velilerin telefon veya mail adreslerinin tespiti
Dogum giinii listelerinin siniflarda ve okul duyuru panosunda ilani
Dogum giinii kutlanacak 6grencilere kutlama programinin hazirlanip uygulanmasi
Velilere telefon veya uyar:i mesaji ile ¢ocuklarinin dogum giinii oldugunu hatirlatip tebrik
etmek

Tahmini zaman:
Projenin baslangi¢ tarihi: 11.02.2013
Projenin bitis tarithi: 01.06.2014

Tahmini maliyet: Diizenlenecek kutlamalar ve hediye alimlari i¢in okul aile birliginin destegi
ile yaklasik 1000 TL

Is birligi yapilacak kurum ve kuruluslar:

1.Okul aile birligi
2 Hayirsever vatandaslar
3.Ilce esnaflan

Kaynaklar:

1. I¢ kaynaklar: Okul aile birligi ve 6grenci velileri
2. Dis kaynaklar: Koyuimiiziin varlikli aileler1 ve dis iilkelerde vasayvan mmsanlarimizdan elde
edilecek gelir
Riskler:

I. Projenin hedeflenen zaman icerisinde bitmes: siirecinde projeyl uygulayan ogretmenin

e R T

ISLLER
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tayinin ¢1kmasi
2. Kaynak bulmada yasanacak olumsuzluklar
3. Yaz tatillerine gelen dogum giinlerinde kutlamalarin aksamasi

YENILIKCI VE OZGUN YONLERI
Bu proje; dgrenct ve velilerin okulu benimsemelerini, diinyada tek ve 6zel olduklarmnimn bilincine
varmalarmi saglayacak, Ilce Milli Egitim Miidiirliginin uyguladiyn “Her Cocuk Ozeldir.”
projesine taban olusturacak 6zgiin bir projedir.
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